制造部工厂管理流程

生产计划、物料采购、产品技术开发、工艺设备等这些工厂管理部门的工作、管理有没有问题，通常在的制造部门最后反映出来。制造部工厂管理流程通常由以下几部分组成：

一、制造部的职责

1、在生产管理中贯彻质量方针和质量目标。

2、按生产计划，组织均衡生产，完成生产任务。

3、负责生产环境及安全生产的归口管理

4、检查考核各车间主产任务，安全和文明生产。

5、负责搬运，储存，防护和交付的归口管理

6、负责生产部门文件和资料管理。

二、制造部管理基本目标

1、工时降低

人员少，效率高。

2、损耗降低

不良品少，物料及机器的损耗低。

3、辅料降低

辅助物料消耗低。

 三、制造部管理特点

1、人员杂，素质低；

2、人数多，管理琐碎，具体；

3、工作性质比较没有创造性（按图，按要求做）；

4、对交货期没有商量的余地。

四、工时管制技巧

制定工时管制的意义：生产车间是制造业的主战场，产品质量，生产效益，成本损耗和员工士气，基本源于车间的管理。因此我们的管理水平，督导技巧的好坏，都将影响企业的绩效。而实行工时管制对生产车间来说是很有必要，是必须的。我们国家的制造业，多数是劳动密集型的。要出效益，降低成本，进行工时管制尤为在重要。在中国的许多外资企业，就是赚工时管制的钱——赚低价劳动力。进行工时管制，就要制定工时标准。有了工时标准才有依据来进行考核，评测。

1、工时标准的制定：那么制定工时标准的方法是：

1）用马表测量中等程度作业人员在各环节工作中的时间耗用量，记录下来汇总合计即得。

2）用现有平均生产水平为标准推算。

3）通过一些比赛，评奖去获得教高的生产率水平后再推算出工时标准。工时管制用来考评：个人产能统计。小组包干计件。个人计件。时段产能控制与检讨。

2、运用工时标准的方法和好处：

1）用工时标准检查我们的生产效率。（原可以每天做500件，今天也可以做到）

2）有了工时标准我们就可以对生产计划安排，何时交货心中有数。

3）有了标准就可以对员工或部门主管进行奖惩。调动积极性。提升生产效率。

五、制损管制及敷料管制

1、扣款制度

1）个人统计：能否落实到个人？

2）小组统计

3）用量标准制定。

2、工时转嫁制度

生产现场是工厂的中心，整个工厂所有部门各自的工作确失最后会堆积到生产部来。因此，工时转嫁制度可以让相关的部门承担起各自的责任。

3、建立工时转嫁制度的好处

1）责任感。

2）凭数据说话。

3）自觉工作。

六、产品制程分析

产品的制程有多个工序。制成程序图，看各工序可否消除，合并或简化。

已定下的流程图考虑使用那些机器设备。

哪些工序需要哪些物料，物料如何供应？

每个工序的标准产能（工时）设定。

标准产能设定后即可知道所要的人力及场地的占用。 
