日本工厂的能源管理
1.《能源节约法》与评价标准

关于能源合理化利用的基本方针
在工厂担当能源相关职务者应通过下列措施努力改进单位能耗。 

1、采用高能耗效率的设施; 
2、更新/改进已有设施，并根据能耗效率水平引进其他必要设施; 
3、设定关于耗能设施运行、维护/检验及其他方面的管理标准，并按照 这类标准进行管理; 
4、加强工厂内的综合性能源管理体系; 
5、在工厂外区域内有效利用过剩能源。

评价标准的结构 


《能源合理化利用法》(第5条)规定的六项工厂评价标准
《能源合理化利用法》(第5条)规定的六项工厂评价标准 

1、燃料的合理化利用 
2、加热、冷却和传热的合理化利用 
3、热量损耗的循环利用 
4、热量动力转换的合理化 
5、防止散热、传导中的热量损失;防止电阻等造成的电能损失 
6、电能转换成动力、热量等的合理化 

评价标准纲要(图表)(例如：燃料的合理化利用) 

	目标
	管理
	测量与记录 
	维护与检查
	针对新建设施的措施

	1. 燃料的合理化利用 
	1) 1. 根据燃烧设备和燃料类型控制空气燃料比。 “管理标准”
2. 根据附图1(A)和燃烧设备降低空气燃料比。 “标准” 
3. 对于多台设备，调整其负荷并控制总体热效率。 “管理标准”
4. 通过燃料控制提高燃烧效率。 
	2) 供应燃料量、排气温度、氧气浓度(％)等的测量记录。 “管理标准” 
	3) 对燃烧设备进行维护与检查，使之保持良好状况。 “管理标准”
	4) 1. 根据负荷变化调节燃烧设备的燃料量及空气燃料比。 2. 调节通风机的换气量和燃烧室压力。 

	:
	: 
	:
	:
	:

	6. 电能转换成动力、热量等的合理化 
	
	
	
	


能源管理标准示例
管理标准 [设备名称] 锅炉设备 

设备的管理 

1、在锅炉设备的管理中，应按照标准设定标准空气燃料比并对空气燃料比进行控制。(标准空气燃料比：1.2-1.3，目标空气燃料比：1.15-1.25) 
2、根据标准值控制与燃烧有关的排气温度。 (标准排气温度：200oC，目标排气温度：160oC) 
3、控制锅炉给水和用水的质量，以免锅炉中出现水垢沉淀。 (控制值)
4、测量与记录 
（1）定期测量锅炉给水和用水的质量并记录测量结果。 给水(每年三次)，锅炉用水(每月一次) 
（2）测量与燃烧有关的排气温度、空气燃料比和废气中的残留氧气量并记录测量结果。 排气温度(每小时一次)、空气燃料比(每年三次)、残留氧气(每年两次) 
（3）测量并记录能源(燃料)用量(每天一次)。 

管理标准[设备名称] 锅炉设备 

3、维护/检验 
    根据检验标准定期进行维护/检验(每年三次)。 
4、改进措施 
（1）如果测量值超过管理标准，应分析原因并立即采取改进措施。 
（2）安装新锅炉时应采取的措施。 
    a、燃烧设备(例如燃烧器)应适合所使用的燃料，燃料空气比应能根据负荷波动和燃烧状态进行调节。 
    b、采用换气量和燃烧室压力可调的通风装置。 

2. 能源经理与能源官的职责 

能源经理(A)与能源官(B)的职责
根据《能源节约法》

1、负责 
    维护设备的能耗性能 
    维护设备的能耗性能 
    开展以节能为目的的一切活动 
2、企业主应尊重其意见 
3、员工应遵照执行其指示

能源管理组织机构示例 
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能源经理节能促进任务示例
	序号
	类别
	能源经理的任务
	需起草文件(示例)

	1
	基本节能方针
	起草基本节能方针时给予协助。根据基本方针计算必要的投资/成本。
	·基本节能方针和预算文件

	2
	节能促进框架
	制定节能促进组织计划，与雇主和部门主管协调后确定节能促进组织框架。定期召集节能促进委员会会议，担任委员会秘书。
	·节能促进组织组织结构图

	3
	管理标准
	根据法定标准的规定制定强制性管理标准，编制公司所需的其他管理标准，指定管理标准的负责部门。编制管理标准时，能源经理应充当协调人，并向相关部门提供关于基本原则的必要资料，规定格式、负责部门和最后时限。
	·管理标准草案

·管理标准等

	4
	确定实际能耗
	调查实际能耗，编制基本单位管理图。
	·基本单位管理图等

	5
	节能计划与目标的设定
	每年为整个公司和各部门指定、分派节能任务，设定相应的定量目标。
	·节能计划


	序号
	类别
	能源经理的任务
	需起草文件(示例)

	6
	员工教育与奖励
	对全公司和各部门员工进行教育。与员工一道制定奖励方案，以表彰有节能贡献的部门或员工
	·教育计划表

	7
	关于节能工作的定期内部报告
	每月、每年以能源基本单位管理图的形式向雇主及各部门报告节能工作情况。
	 

	8
	节能工作中的改进
	听取相关部门意见后制定改进计划(例如全公司节能工作和设施改进)。

听取相关部门意见后起草工作场所改进计划。
	·节能改进计划

	9
	依照《能源保护法》实施的程序/报告计划
	·起草定期报告。

?编制中长期计划草案初稿。
	·定期报告

·中长期计划

	10
	能源经理自我发展
	经常了解最新技术及其他公司的优良规范。
	 


３.中长期计划与定期报告
（详见其他文件）

原油量的换算(千升)
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４. 总体检验 

工厂现场调查新计划纲要 工厂总体检验始于2001年
（1）调查对象
    这是指依照《能源保护法》每个财政年度规定的一些工业部门，对一类指定能源管理工厂(约5200家工厂)进行工厂现场调查。 
    2001财政年度：钢铁工业、纸与纸浆制造业等 
    2002财政年度：化工、纺织工业 
    2003财政年度：石油产品、煤副产品制造业等 
    2004财政年度：一般机械设备制造业、电气机械设备制造业等 
（2）调查方法
    按三个等级对评估标准的实施状态评分，其中包括建立和遵守管理标准的状况、遵守标准值的状况、按六个项目对主要工厂进行测量与记录、维护与检验，包括防止热损失、防止电能损失等。
    a、提交一份预调查报告(包括纲要表和单张表格) 
        评估标准状态的自我评价 
    b、调查(一整天) 根据提交的预调查报告调查实施状态 
（3）工厂现场调查结果 根据要求运用《能源保护法》规定的法律量度(现场检验、书面指示、口头指示) 

总体检验的主要调查项目
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（1）评分低于50：
    工厂遵守评估标准的状况不能令人满意，依照法律第87条判定为需要进行现场检验。 
（2）评分为50－79：
    依照法律第6条判定为需要书面指示的工厂，需要改进遵守评估标准的状况。要求这类工厂提交一份关于改进状况的进度报告。 
（3）评分80或以上：
    令人满意地执行能源管理的工厂。某些工厂尽管令人满意地执行能源管理，但依照法律第6条，在特定能耗设备改进评审的实施方面判定为需要书面指示。

总体检验计划 

从2001年开始实施 
目标：一类指定能源管理工厂
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工厂现场调查的结果
	财政年度 
	目标企业类型
	评分：

低于50 
	评分：

50－79
	评分：

不低于80 

	2001财政年度
(650家工厂)
	钢铁工业、纸浆与造纸工业、有色金属制造业
	10家工厂

(1.5％)
	88家工厂

(13.5％)
	552家工厂
(84.9％)

其中7家工厂接受书面指示。

	2002财政年度
(785家工厂)
	纺织业、出版、印刷及相关工业、化工、供气工业
	6家工厂

(0.8%)
	59家工厂

(7.5％)
	720家工厂
(91.7％)

其中7家工厂接受书面指示。

	2003财政年度
(428家工厂)
	石油产品、煤产品制造业、陶瓷业、土石制品制造业、供热工业
	2家工厂

(0.5％)
	22家工厂

(5.5％)
	375家工厂
(94.0％)


	2004财政年度802家工厂)
	石油产品、煤产品制造业、陶瓷业、土石制品制造业、供热工业
	6家工厂

(0.7％)
	59家工厂

(7.4％)
	737家工厂(91.9％)


2005财政年度企业现场调查
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节能程序：分管部长的指示与命令
如果一类指定能源管理工厂表现明显不符合管理标准，分管部长可针对这类工厂采取下列措施。 
    1、责令工厂提交关于能源合理利用的计划; 
    2、如果工厂的合理化计划有不足之处，责令工厂修改该计划; 
    3、如果工厂的合理化计划未能充分实施，责令工厂充分实施该计划; 
    4、公布工厂未能遵照指示，则公布这一事实;和/或 
    5、如果工厂未能按照指示采取相应措施且没有合理原因，则与相关理事会协商后责令工厂实施这类措施。 

５．日本企业节能活动实践
能源管理促进方法
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促进节能的三个步骤
	
	措施
	说明

	步骤1
	加强管理、改进运行
	根据目前设置情况加强能源管理，从而改进运行（至少需要测量仪器）。

	步骤2
	设备的改进和增添
	以少量投资改进或改造某些设备，以提高能效并回收废能。

	步骤3
	工艺变更、引入高效率设备
	该步骤旨在改进或更新工艺和制造设备。
其中涉及技术开发和大规模投资，但另一方面可以产生显著效益。


如何提高能效？基本管理方法 

重复“P-D-C-A”管理循环是非常有效而重要的方法。
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实现能源管理
目的是降低能耗和能源成本 

按下列方式进行管理：
按整个工厂（全厂）---
按生产线---
按设备（机器）--- 

小单位（设备）管理比大单位（全厂）管理更适合能源密集度的改进。 

以能源消费原単位表示
因为这样更容易评价相对于改进前的运行/技术改进成效。 

我们可以利用“7种工具”进行管理和改进。 

能源消费原単位(或单位能耗) 
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TQM和措施实施活动
关键人士：最高管理者、能源经理、措施负责人
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日本TQM和措施的典型实例

节能促进委员会实例(福井纺织有限公司)
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“管理圈A”
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